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Een single supplier is een verborgenrisico

Hoe afhankelijkheid onbewust een bedreiging kan worden voor je productie

Veel productbedrijven werken jarenlang
samen met dezelfde leverancier. Dat
zorgt voor vertrouwen, korte
communicatielijnen en een efficiente
samenwerking. Wanneer leveringen
steeds correct verlopen, is er weinig
reden om die samenwerking in vraag te
stellen.

Toch brengt die afhankelijkheid vaak
eenrisico met zich mee dat pas
zichtbaar wordt wanneer er iets
misloopt. Een onverwachte prijsstijging,
een capaciteitsprobleem, een tekort
aan grondstoffen of een verstoring in de
logistieke keten kan ervoor zorgen dat
een volledige productieplanning onder
druk komt te staan.

Daardoor ontstaat de vraag of eéén
leverancier vandaag nog voldoende
zekerheid biedt in een markt die steeds
sneller verandert. Leveringszekerheid
draait immers niet alleen om de kwaliteit
van een leverancier, maar ook om de
veerkracht van de volledige supply chain.

Bedrijven die hun afhankelijkheid
regelmatig evalueren, vergroten hun
flexibiliteit en beperken de impact van
onverwachte gebeurtenissen. Niet door
bestaande samenwerkingen te
vervangen, maar door bewust na te
denken over hoe risico’'s kunnen worden
gespreid en continuiteit beter kan worden
gegarandeerd
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De verborgen kost van afhankelijkheid

Wanneer leveranciers worden geévalueerd, ligt de focus vaak op aankoopprijzen. Hoewel de
kostprijs een belangrijke factor blijft, bepaalt een leverancier in werkelijkheid veel meer dan
alleen de prijs van een onderdeel.

Leveranciers hebben een directe invloed op levertermijnen, voorraadniveaus,
productieplanning en de continuiteit van de volledige organisatie. Wanneer een leverancier
tijdelijk niet kan leveren, blijven de gevolgen daarom zelden beperkt tot éen bestelling. Vaak
moeten productieplanningen worden aangepast, lopen leveringen vertraging op en stijgen
de interne kosten zonder dat dit onmiddellijk zichtbaar is.

Daarbij spelen ook externe factoren een steeds grotere rol. Grondstoftekorten,
transportproblemen, geopolitieke spanningen of capaciteitsbeperkingen kunnen ervoor
zorgen dat zelfs betrouwbare leveranciers onverwacht onder druk komen te staan. Dat
betekent niet dat een leverancier slecht presteert, maar wel dat eéén schakel in de keten een
grote impact kan hebben op de rest van het productieproces.

Daarnaast gaat een langdurige samenwerking vaak gepaard met een sterke afhankelijkheid
van de kennis en expertise van éen leverancier. Productkennis, technische tekeningen,
productieprocessen en specifieke afspraken worden na verloop van tijd steeds meer op een
plaats geconcentreerd. Wanneer die samenwerking onverwacht onderbroken wordt, kost
het vaak veel tijd en middelen om een volwaardig alternatief op te bouwen.

De grootste kosten ontstaan daardoor meestal niet op de factuur, maar in de verstoring van
productie, planning en leveringszekerheid. Juist daarom kijken steeds meer bedrijven verder
dan de aankoopprijs alleen en wordt risicospreiding een belangrijk onderdeel van een
toekomstbestendige supply chain.

66
De grootste kost van een single supplier zit zelden in

de aankoopprijs, maar in de impact wanneer de
levering wegvalt "
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Waarom dual sourcing
steeds belangrijker wordt

Dual sourcing wordt vaak gezien als het
inschakelen van een tweede
leverancier. In werkelijkheid gaat het
om veel meer dan dat. Het is een
strategie waarmee bedrijven hun
afhankelijkheid verminderen en hun
leveringszekerheid vergroten.

Door voor kritische onderdelen
meerdere productiemogelijkheden te
voorzien, ontstaat meer flexibiliteit
wanneer omstandigheden veranderen.
Denk aan onverwachte prijsstijgingen,
langere levertijden,
capaciteitsproblemen of een plots
stijgende vraag. Zo kunnen bedrijven
sneller inspelen op veranderingen
zonder dat de productie onmiddellijk
onder druk komt te staan.

Dat betekent niet dat een bestaande
leverancier vervangen moet worden.
Integendeel, een sterke samenwerking
blijft waardevol, maar wordt aangevuld
met een doordacht alternatief wanneer
dat nodig is. Dual sourcing draait dan
ook niet om wantrouwen, maar om het
creéren van extra zekerheid.

Bedrijven die vandaag investeren in een
robuuste supply chain zijn daardoor
beter voorbereid op veranderingen. Ze
beperken het risico op
productiestilstanden, behouden meer
flexibiliteit en kunnen sneller blijven
leveren wanneer anderen vertraging
oplopen.
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Leveringszekerheid vraagt meer dan een tweede leverancier

Het beperken vanrisico's begint niet bij een
extra leverancier alleen. Een stabiele supply

@
chain ontstaat door verschillende oplossingen = (o)
S¥%  DUALSOURCING

slim met elkaar te combineren.

Naast dual sourcing spelen ook
voorraadbeheer en logistieke afspraken een JUST-IN-TIME
belangrijke rol. Just-in-time leveringen, LEVERINGEN
consignatievoorraad, raamcontracten en vaste

levermomenten zorgen ervoor dat onderdelen

beschikbaar blijven wanneer ze nodig zijn, CONSIGNATIE-
terwijl voorraden onder controle blijven. Zo . VOORRAAD

kunnen bedrijven efficiénter plannen en sneller
inspelen op veranderingen in vraag of

productie. E‘ RAAMCONTRACTEN

Daarnaast is het belangrijk om regelmatig

kritisch te kijken naar de volledige 0t

toeleveringsketen. Welke onderdelen zijn ﬁ VASTE LEVER-
cruciaal voor de productie? Waar bevinden zich ik MOMENTEN
mogelijke knelpunten? En welke risico’s

kunnen vooraf worden beperkt? Door deze

vragen tijdig te stellen, ontstaat meer inzicht uA LEVERINGS-
en kunnen problemen vaak worden voorkomen 0™ 0 ZEKERHEID
voordat ze de productie beinvioeden.

Daarom kijken steeds meer bedrijven verder
dan de aankoop van een afzonderlijk
onderdeel. Ze evalueren hoe de volledige
supply chain georganiseerd is en waar
kwetsbaarheden kunnen worden
weggewerkt voordat ze problemen
veroorzaken. Niet alleen omrisico’s te
beperken, maar ook om de flexibiliteit en
continuiteit van hun organisatie op lange
termijn te versterken.

De grootste winst ontstaat immers wanneer
risico’'s vooraf worden beperkt, in plaats van
achteraf te moeten worden opgelost.
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Conclusie

Single sourcing is niet per definitie de
verkeerde keuze. Voor veel producten en
toepassingen blijft éen leverancier
jarenlang de juiste oplossing.

Toch verandert de wereld waarin
productiebedrijven actief zijn voortdurend.
Leveringsketens worden complexer,
markten bewegen sneller en onverwachte

verstoringen komen vaker voor dan vroeger.

Daardoor wordt leveringszekerheid steeds
belangrijker als strategische factor binnen
de volledige organisatie.

Door bestaande afhankelijkheden
regelmatig kritisch te bekijken, kunnen
bedrijven hun flexibiliteit vergroten zonder
onnodige complexiteit toe te voegen. Niet
door bestaande leveranciers te vervangen,
maar door de juiste balans te vinden tussen
kostprijs, kwaliteit, continuiteit en
beschikbaarheid.

Bij Allimex kijken we daarom verder dan het
onderdeel alleen. We ondersteunen
bedrijven bij het uitbouwen van een
robuuste supply chain, met oplossingen

zoals dual sourcing, just-in-time leveringen,
consignatievoorraad en slimme
voorraadstrategieén. Zo helpen we
organisaties hun productie beter te
beschermen tegen onverwachte verstoringen
en klaar te zijn voor de uitdagingen van
morgen.

Contactus

Benieuwd hoe robuust jouw supply chain
vandaagis?

Onze experts denken graag met je mee en
bekijken graag samen waar risico’s
kunnen worden beperkt en
leveringszekerheid kan worden versterkt.

e  #3211729650
B info@allimex.eu

@ www.allimex.eu
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